PHONG GD&DT HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON TUAN CHAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 169 /PHCL-MN Ha Long, ngay 26 thang 9 nam 2023

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TUAN CHAU GIAI POAN 2023-2028

I. CAN CU XAY DUNG

- Luat Giao duc s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 cia Qudc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam.

- Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH Trung wong
Dang khoa XI vé “Dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
XHCN va hoi nhap quéc &7

- Thong tu s6 48/2011/TT - BGDDT, ngay 25/10/2011 cua Bo Gido duc va
dao tao quy dinh vé ché d6 lam viéc d6i véi gido vién mam non;

- Thong tu s6 06/2015/TT-BGDPT ngay 16/3/2015 cia B Gido duc va
bao tao, quy dinh vé viéc danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mirc sb luong
nguoi 1am viée trong cac co sd gido duc mam non cong lap;

- Théng tu 29/2017/TT-BGDDT, ngay 30/11/2017 Ban hanh quy ché xét
thang hang chtrc danh nghé nghiép gido vién mam non, pho thong cong 1ap.

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 ctia Chinh phu quy dinh 16
trinh thyc hién nang trinh do chuan duge dao tao cua gido vién mam non, mam
non, THCS;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phu vé viéc
tuyén dung, st dung va quan 1y can b, cong chirc trong cac don vi su nghiép cia
nha nudc;

- Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va dao
tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin
quéc gia di véi trudng mam non;

- Théng tu sb 25/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 cua Bo Gido duc va
dao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co so gido duc mam non.

- Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ctia B6 Gido duc va dao
tao Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam non.

- Thong tu sb 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cta B6 Gido duc va
Dao tao Thong tu ban hanh Diéu 1 truong mam non;
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- Thong tu s 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26 thang 5 nim 2020 cua B
Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vét chat cac trudng
mam non, mam non, trung hoc co s&, trung hoc mam nonva truong mam noncoH
nhiéu cip hoc.

- Thong tu s 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cta Bo truong Bo
GDDT, ban hanh Quy ché cong khai ddi voi co s6 gido duc va bao tao thudc hé
théng gido duc qudc dan.

- Thong tu s6 11/2020/TT-BGDPT ngay 19/5/2020 cua B6 GDPT vé hudng
dan thuc hién dan chu trong hoat dong cia co sd gido duc cong 1ap;

- Thong tu 50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cia B GDDT Ban hanh
Chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh danh cho tré em mau gido (Thong tu
50/2020/TT-BGDDT);

- Thong tu 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cia B GDDT Ban hanh
Stra doi, bd sung mot s6 ndi dung ctia Chuong trinh GDMN ban hanh kém theo
Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25 thang 7 nim 2009 cua Bo trudong Bo
GDDT, di dugc sta doi, bo sung boéi Thong tu s6 28/2016/TT-BGDPT ngay 30
thang 12 nam 2016 cua B9 truong Bo GDDT (Thong tu 51/2020/TT-BGDDT);

- Thong tu 45/2021/TT-BGDBT ngay 31/12/2021 cia Bo GD&DPT vé xay
dung truong hoc an toan, phong, chéng tai nan thuong tich trong trudng mam
non;

- Ké hoach s6 137/KH-UBND ngay 20/6/2019 vé trién khai thuc hién Quyét
dinh s6 1677/QD-TTg, ngay 03/12/2018 ctia Thil twéng Chinh phu phé duyét Bé
an “Phat trién GDMN giai doan 2018-2025” trén dja ban tinh Quang Ninh;

- Quyét dinh 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 caa Uy ban nhan dan tinh
Quang Ninh vé viéc phé duyét quy hoach phat trién gido duc va ddo tao tinh
Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030;

- Ké hoach s6 39/KH-UBND ngay 17/02/2021 ctia UBND tinh vé Ké hoach
thuc hién nhiém vu phé cap gido duc, x6a mu chir trén dia ban tinh Quang Ninh,
giai doan 2021 — 2025.

- Ké hoach s6 104/KH-UBND ngay 26/03/2020 ciia Uy ban nhan dan
Thanh phé vé trién khai thuc hién Quyét dinh s6 33/QD-TTg ngay 08/01/2019
ctia Thu tuéng Chinh phu Phé duyét Dé an “Dao tao, bdi dudng nha gido va can
bd quan 1y gido duc mam non giai doan 2018 - 2025” trén dia ban thanh phd Ha
Long;

- K& hoach s6 105/KH-UBND ngay 26/3/2020 ctia Uy ban nhan dan thanh
phé vé Ké hoach trién khai thuc hién Quyét dinh s 1677/QB-TTg, ngay
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03/12/2018 ctia Tha tudéng Chinh phtt Phé duyét Dé an “Phat trién gido duc mam
non giai doan 2018 - 2025 trén dia ban thanh phé Ha Long;
- Nghi quyét Dang bd Tinh Quang Ninh lan tha XV, nhiém ky 2020-2025;
Nghi quyét Pang b Thanh Phé Ha Long lan thtr XXV, nhiém ky 2020-2025;
Nghi quyét sé6 01-NQ/PH ngay 08/5/2020, Nghi quyét ctia Pang bd phuong
Tuan Chau nhiém ky 2020- 2025;

- Cian ctr tinh hinh phat trién kinh té xa hoi dia phuong va thuc tién gido
duc dao tao truong mam non Tuan Chau;

Truong mam non Tudn Chau xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2023-2028 véi nhiing nd1 dung nhu sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Khéi quat chung

- Truong Mam non Tuan Chau duoc tach ra tir truong TH-THCS Tuan
Chau tir thang 12/2010 theo Quyét dinh sé 234/QD-UBND ngay 02/12/2010 ctia
Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Long.

- Dia chi: t6 14, khu 3, Phudng Tuan Chau. Dién thoai: 02033.842.370.

- Email: mntuanchau@pgdhalong.edu.vn

- Websibe: mntuanchau.edu.vn.

- Trudng mam non Tuan Chau dong chan trén dia ban phuong Tuan Chau.
Phuong Tuan Chau nim ¢ phia tay thanh phé Ha Long, phia bac giap voi phuong
Ha Khau, phuong Hung Thang, thanh phdé Ha Long, Phia Nam va Péng giap
Vinh Ha Long, phia tay giap voi phuong Tuan Chau va xd Hoang Tan, thi xa
Quang Yén. Dién tich tu nhién 1.205,7 ha.

- Truong luén nhan dugc su quan tam chi dao sat sao cua lanh dao Phong

GD&DPT Ha Long, Pang uy chinh quyén dia phuong cing su phdi hop cta cha
me hoc sinh va t6 chire chinh tri x3 hoi, nha truong hoan thanh tdt nhiém vy nam
hoc.

- Trong nhitng nim gan day thuc hién duong 16i d6i méi ctia Pang va nha
nudc, dugc sy quan tam dau tu cia Tinh, UBND Thanh phé cung véi sy nd luc
phan dau vuon 1én ctia d6i ngii can bd dang vién va nhin dan trong phudng, co s
ha tang timg budc dugc dau tu khang trang, dién mao cua phudng ngdy cang
dugc d6i mdi, doi sdng vat chat tinh than cua nhan dan ngay cang duoc cai thién
va nang lén. Nhiéu hang muc cong trinh du lich, dich vu da duoc dau tu dua vao
hoat dong c6 hiéu qua. Hé thong co sd ha tang dién, duong, truong, tram dugc
dau tu; 5/5 khu phd c6 nha vin héa, cac tuyén duong lién khu phd, t6 dan co ban
da duoc bé tong hoa. 100% céac hg dan su dung di¢n ludi quéc gia va dugc dung
nuéc sach. Nhan dan luon dong thuan, tin theo Pang va chinh quyén. Pang bo
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ludn nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao cia Thanh uy, HDND, UBND, su
phéi két hop ciia cac ban, nganh, doan thé Thanh phd.

1.1. Thudn lgi:

- Nha trudng nhin duge sy quan tAm cua cac cap lanh dao va cac co quan
dong trén dia ban phudng cing toan thé cac bac phu huynh quan tim giup d& nha
trudng trong cong tac cham soc, gido duc tré.

- Nha truong c¢6 100% céan b, gido vién, nhan vién dat chuan va 78,6%
trén chuan theo quy dinh. Pa sd gido vién c6 ning luc, trinh d6 chuyén mén
nghiép vu viing vang, c6 y thirc tu gic, c6 tinh than trach nhiém, nhiét tinh, yéu
nghé, mén tré; co ban dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc trong giai doan
hién nay.

- Nha truong c6 day du cac phong hoc, phong chirc ning, cic phong to
chtrc cac hoat dong cho tré, dam bao yéu cAu co s&, Vit chit va trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong quan 1y, day va hoc theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020 ctia B GD&DT. Tat ca cac phong cua nha truong déu kién cd. Véi
cac giai phap phu hop, nha trudng da xay dyng hé thdng co sé vat chat va trang bi
d6 dung thiét bj day hoc dam bao du va dang yéu cau phuc vu hoat dong gido duc
ctuia nha truong

1.2. Kho khan:

- Trong nam hoc 2023-2024 nha truong c6 08 gido vién/06 16p (Tinh tai thoi
diém thang 9/2023), thiéu 04 giao vién, 01 nhan vién ké toan theo Quyét dinh sd
3010/QD-UBND ngay 19/08/2022 cia UBND thanh ph Ha Long; Thiéu 05 gido
vién, 01 nhan vién ké toan theo quy dinh tai Thong tu sé 06/2015/TT-BGDDT
ngay 16/3/2015 cua B6 Gido duc va dao tao, quy dinh vé viéc danh muc khung vi
tri viéc 1am va dinh mire sd luong nguot lam viée trong cac co s¢ giao duc mam
non cong lap, 01 nhan vién ké toan. Mat khac 100% gido vién 13 nit nén chi em
nghi dm dau, con 6m me nghi, nghi viéc hiéu hi... cung mdt luc nén nha truong
rat kho khin trong viéc dam bao bb tri gido vién dung 16p dam bao cac hoat dong
cho tré hang ngay.

- Piéu kién kinh té cta nhan dan trén dia ban khong dong déu, do vay viéc
huy dong cac ngudn dong gop, ngudn xa hoi hoa dé xay dung co sd vat chat, mua
sam trang thiét bi, d0 dung tai cac nhom, 16p gip nhiéu khé khan.

- Mot sb gido vién tré méi vao nghé, kha ning thyuc hién chuong trinh gido
duc mam non con han ché, mot sé gido vién 16n tudi tiép can v6i cong nghé thong
tin chAm nén anh hudng phan nao dén chat luong giang day ctia nha truong.

2. Thuc trang



2.1 Doi ngii

* Pp tubi.

Béc hoc Téng Do tudi Ghi chu
Du6i 30 | 31->40 |[41->50 | Trén 50

Mam | Quan ly 2 2
non D

Giaovién |8 2 3 3 0

Nhan vién |7 3 1 0 3 07 HDT
Téng 17 5 4 3 5

*Trinh dJ, nang luc.
S |Chuc vy |Tong Trinh d§ chuyén mon Trinh do
T chinh tri
T A . .
Bién |Hop |[Pai [Cao |[Trung |Khac | Bang | Trung
ché |dong |hoc |dang |cip/So vién |cap
cap

1 [CBQL 2 2 2 2 2
2 |Giao vién 8 8 7 1 0 4
3 [Ké toan 0
4 [Van thu 0
5 [Y té 1 1 1 1
6 [Nau in 3 3 3
7 |Lao cong 1 1 1
8 | Bao vé 2 2 2
Tong sb: 17 | 11 6 9 1 4 3 7 2

a. Thuan lgi:

- Cong tac t chirc quan 1y cia Ban giam hiéu: Ban gidam hiéu doan két nhat

tri, nhi¢t tinh, trach nhiém, manh dan, ddm nghi, ddm lam va ddm chiu trach

nhi¢ém. Tich cyc trong cong tac tham muu véi cdc cap, cac nganh dé tung budc
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xdy dung co s¢ vat chit nha truong nham hoan thanh tt cdc muc tiéu chinh tri
hang ndm. Xay dung ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc, trién
khai, kiém tra danh gid sau sat. BPuoc su tin tudng cua can bd, giao vién va nhan
vién nha truong.

- V& co ban d6i ngii gido vién c6 pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép
tdt, tan tuy voi nghé, can cu chiu khé, c6 tinh than trach nhiém cao, sadng tao va
quyét tam tu boi dudng ning cao ning luc dé dap Gmg yéu cau nhiém vuy.

- P61 ngili can bo, gido vién va nhan vién nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop tac, mong mudn nha trudng phat trién, c6 chuyén mén nghiép vu
virng vang, nang dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong cac hdi thi gido vién,
nhan vién gioi cac cap duoc phy huynh hoc sinh yéu quy va tin nhiém. Mot s giéo
vién, nhan vién dat gido vién, nhan vién giéi cap thanh phd, sang kién kinh nghiém
duoc ap dung c6 hiéu qua trong truong mam non Tuan Chau ndi riéng va nganh
hoc noi chung.

b. Kho khan:

- Nha truong , thiéu 04 gido vién, 01 nhan vién ké toan theo Quyét dinh sb
3010/QD-UBND ngay 19/08/2022 ctia UBND thanh phd Ha Long; Thiéu 05 gido
vién, 01 nhan vién ké toan theo quy dinh tai Thong tu sé 06/2015/TT-BGDDT
ngay 16/3/2015 cua B Gido duc va dao tao, vi vay viéc dam bao b tri gido vién/
16p dam bao cac hoat dong cham sdc, gido duc tré hang ngay rat han ché, bat cap.

- Mot s6 gido vién mdi vao nganh kinh nghiém trong cong tac con mot sd
han ché nén anh hudng mot phan nho dén cong tac cham soc, gido duc tré.

- Tru s& truong dong xa trung tam thanh phé, trong mat s6 nam hoc c6 mot
s6 gido vién c6 hd khau thuong tri xa truong vé cong tac tai truong, chuyén doi
lién tuc 1am tinh trang thiéu gido vién kéo dai trong cac ndm hoc, anh hudng phan
nao dén sy phat trién d6i ngil gido vién va quy mod trudng 16p.

2.2 Co s& vat chat

Truong mam non Tuan Chau gém 1 diém truong duoc xay 4 ting nam
2019, dua vao sir dung nam 2020, dién tich dit cua truong 1a 5588,04 m?, dién
tich binh quan dat 28,9m’hoc sinh (theo thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020 V/v Ban hanh quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac trudong mam
non, TH,THCS,THPT va trudng mam noncéd nhiéu cap hoc, duoc quy hoach gon
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gang, ¢ khuén vién riéng biét, co tuong bao, cong truong, bién trudng, dam bao
dap tmg méi trudng xanh sach dep, an toan cho tré. Co s& vat chat nha truong
phan I6n dugc trang bi day du, déng bo.

Nha truong ¢6 07 phong hoc kién cb, c6 01 phong maa, 01 phong dé to
chtrc hoat dong gido duc thé chat, c6 01 phong my thuat, 01 phong gi4o duc nghé
thuat-am nhac, 01 phong hoc théng minh, 01 phong trai nghiém Montessory, 01
phong hoc tiéng Anh, 01 phong da ning, dam bao dap tng nhu cau cho cac hoat
dong cham séc, gido duc tré va cac phong an, kho, phong hop chuyén mon, van
phong, hiéu bo, phong y té, phong nhan vién, hoi truong, bép an tong sb: 32
phong.

Khu vuc vé sinh cho tré khép kin, c6 cac phong lam viéc ding theo cac yéu
cAu. San choi: Dién tich 1055 m2 dugc db bé tong, 1at gach, khu vuc sinh hoat
chung, hién choi cua tré dam bao chét luong, an toan cho tré khi str dung, c6 01
hé thong bép dugc xay dung theo tiéu chuan bép 1 chiéu, cac thiét bi nudi dudng
ding quy dinh.

Hé thdng d6 dung, dd choi ngoai troi va trong 10p duoc trang bi tuong dbi
day du va dam bao dung cac quy dinh lién quan dén tiéu chuan db dung, do choi,
thiét bi day hoc dung cho gido duc mam non cua B Gido duc va Pao tao.

2.3. Tré em mam non.

- Tré em duge to chirc theo nhom tré hodc 16p méiu gido theo diéu 15,
Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao
Thong tu ban hanh Piéu 1& trudng mam non : 191 tré /7 16p ( nha tré 30 tré/1 16p;
mau gido 3-4 tudi: 64 tré/2 16p; miu gido 4-5 tudi: 53 tré/2 16p; mau gido 5-6
tudi: 44 tré/2 16p).

- S6 luong nhéom tré hoic 16p miu gido theo diéu 5, Thong tu sd
13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 ctia Bo Gido duc va Pao tao
Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cic truong mam non, mam non,
trung hoc co sd, trung hoc mam nonva truong mam noncd nhiéu cép hoc.

- Ty 1€ huy dong tré:

+ Ty 1& huy dong tré nha tré, mau gido khong thip hon ty 1& huy dong tré

quy dinh tai ké hoach nhiém vy nam hoc do cac cép trén quy dinh ( S& gido duc va

dao tao, Phong gido duc va dao tao...)
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+ Ty 1& huy dong tré nha tré: 38% trd 1én, tré mau gido 97% tré 1én (riéng

mau gido 5 tudi dat 99,9% tré 1én); huy dong it nhat 80% tré em khuyét tat trong

dd tudi co kha nang hoc tap duoc tiép can gido duc.

Khéi | Tong| Tong | Hoc Nam hoc 2023 - 2024
$6 $6 sinh/ , A . . R )
] ) Tuyén [Nt ([Dan [Nghéo/Khuyét |Khong|Bénh [Ban
l6p |hoc |ldp . R ) . s |z ,
sinh mot1 toc |can tat nguon |hiém (tru
ngheo nubi  [ngheo
dudng
Nha |2 49 25 10 16 {0 49
tré
3-4 1 36 36 12 20 |0 36
tudi
4-5 2 60 30 22 30 (0 1 60
tudi
5-6 2 5 |28 15 25 |0 1 55
tudi
Téng 07 200 (119 (59 91 |0 1 0 1 200

3. Piém manh

- Nha truong ludén nhan duoc su quan tdm Ianh dao, chi dao cua cac cap uy

Pang, chinh quyén dia phuong, cia phong GD&DT thanh phd, Tap doan Tuan

Chau va su ung ho nhiét tinh trach nhiém cua cac bac cha me hoc sinh.

- V& d6i ngii: L&nh dao nha trudng va gido vién trinh do dao tao chuan la
10/10 chiém ty 1& 100 %; trén chudn 1a 9/10 chiém ty 1& 90% theo Luat gido duc

2019 (con 10% giao vién trinh do cao dﬁng mam non dang theo hoc dai hoc mam

non). Pa so gido vién cd nang luc, trinh 6 chuyén mon nghiép vu viing vang, cé

y thire tu giac, co tinh than trach nhiém, nhiét tinh, yéu nghé, mén tré; co ban dap

ung dugc yéu cau doi mdi gido duc trong giai doan hién nay.

Tu tudng chinh tri: 100% do1 ngli nha truong co6 tu tudng lap truong viing

vang, phém chat dao duc tot, 16i séng lanh manh, guong mau thyc hién nhiém vu

cong viéc.
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D01 ngii dang tré hoa, thuan loi cho vige tiép can doi mai trong gido duc
nhat 13 viéc ing dung cong nghé thong tin (CNTT).

- V& tré em: da sb cac em manh khoe, ngoan, chim hoc, nhanh nhen, 18
phep.

- V& co s¢ vat chat: Co sé vat chat nha trudng ngay cang duoc ting cudng,
cac thiét bi phong hoc thong minh hd trg viée day va hoc ngdy cang hiéu qua, gop
phﬁn nang cao chét lugng hoat dong gido duc. Nha truong dugoc S GD&DT
Quang Ninh cong nhan dat Kiém dinh chat luong gido duc muc do 3, cong nhan
truong dat chuan qudc gia nim 2023,

- V& tai chinh: thuc hién thu - chi dung quy dinh cta tai chinh. Quy ché thu
chi r0 rang, minh bach

- Vé két qua gido duc: Két qua clia cic naim gan day déu khang dinh chat
luong gido duc ctia nha trudng dugc gilt 6n dinh vé ty 1¢ hoan thanh chwong trinh
mam non, ti 1¢ hoan thanh chuong trinh mam non dugc nang Ién.

4. Piém yéu

- Nha trudng , thiéu 04 gido vién, 01 nhan vién ké toan theo Quyét dinh s6
3010/QD-UBND ngay 19/08/2022 ctia UBND thanh ph Ha Long; Thiéu 05 gido
vién, 01 nhéan vién ké toan theo quy dinh tai Thong tu sé 06/2015/TT-BGDDT
ngay 16/3/2015 cua B Giao dyc va dao tao, vi vay viéc dam bao b tri gido vién/
16p dam bao cac hoat ddng cham sdc, gido duc tré hang ngay rat han ché, bat cap.

- Vi thiéu gido vién nén nha truong chi phat trién dugc 06 16p, thiéu 03 16p
so v&i quy dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020
cua B§ Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac
truong mam non, mam non, trung hoc co sd, trung hoc mam non va truong mam
non ¢ nhiéu cap hoc.

- Déan cu doéng trén dia ban c6 mat d6 dan s6 thép, tré em trong do tudi dén
truong it so voi cac phuong khéac trén dia ban thanh phd; dan cu cha yéu lam
nghé du lich, nghé néng, danh bat hai san nén di anh huéng khong nho dén viéc
phat trién quy mé truong 16p cia nha truong, dic biét 13 anh hudng rat 1on cia
dich bénh, thién tai....

5. Thoi co.

Pang va Nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang dau va co nhiéu chinh
sach vu tién phat trién gido duc. Tai Hoi nghi 1an thir VIII, Ban Chép hanh Trung
wong Pang khoa XI di thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW “vé db6i moi can ban,
toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11
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nam 2014 ciia Qubc hoi vé d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc mam
non. Hon nita, chién lugc phat trién gido duc nuoc ta giai doan tir ndm 2011-2020
da nhin manh vai tro then chdt ciia Gido duc va Pao tao, nham tao budc chuyén
bién manh mé phat trién ngudn nhén luc, gop phan to 16n dua nudc ta thoat khoi
tinh trang kém phat trién, tao nén tang dén nam 2020 nudc ta co ban trd thanh
mot nude cong nghiép theo hudng hién dai, timg budc phat trién kinh té tri thirc.

- Nghi dinh 111/2022/ND-CP ngay 30/12/2022 vé hop ddng ddi voi mot
s6 loai cong viéc trong co quan hanh chinh va don vi sy nghiép coéng 1ap c6 hiéu
luc tir ngdy 22/02/2023 (thay thé Nghi dinh 68/2000/NP-CP); Nghi dinh s
105/2020/ND-CP cuia Chinh phu quy dinh chinh sach phat trién gido duc mam
non, B§ GDDT da ban hanh van ban kip thoi thdo g& nhitng kho khan, vudng
mic cua dia phuong trong qua trinh thuc hién bd sung bién ché gido vién mam
non,

- Nghij quyét s6 07-NQ/TU ngay 24/5/2013 vé phat trién du lich tinh Quang
Ninh giai doan 2013 — 2020, tdm nhin dén nam 2030 va Nghi quyét s6 02-
NQ/TU ngay 05/02/2016 ctia Ban Chap hanh Pang bo tinh vé phét trién dich vu
tinh Quang Ninh giai doan 2016 — 2020, dinh huéng dén niam 2030, thoi gian
qua, tinh Quang Ninh da tap trung lanh dao, chi dao ddi vai cong tac phat trién du
lich, theo d6thtic ddy phat trién du lich; Dia phuong dang phat trién manh vé du
lich, thu hit cac doanh nghiép dau tu xay dung ha tﬁng co sO, khach san, nha
hang dé phat trién kinh té, tao diéu kién cho nguoi dan phat trién kinh té; phu
huynh tir cdc dia phuong dén lam an, sinh séng trén dia ban, tir d6 nha truong co
nhiéu co hoi phat trién quy mé trudong, 16p.

Nha truong duoc cép ngan sach thuc hi¢én nhi€ém vu Gido duc hang nam,
tinh theo bién ché can b, gido vién nhan vién duoc giao. Thanh phd thudng
xuyén dau tu co sé vat chat dam bao cho hoat dong day va hoc (b6 sung ban ghé,
lap diéu hoa nhiét d6 cho hoc sinh, trang bi phong hoc théng minh...).

Nha trudng duge giao quyén tir chil tai chinh theo Quyét dinh sé 1417/Qb-
UBND ngay 31/5/2023 cta Uy ban nhan dan thanh phd Ha Long vé viéc giao
quyén tu chi tai chinh giai doan 2023- 2025 cho cac don vi sy nghiép cong lap
tryc thudc Phong Gido duc va Pao tao tao da cho nha truong chu dong nang cao
chét lugng do1 ngii, co sé vat chét, chét lugng cham s6c- gido duc tré va chu dong
trong cong tac tai chinh cta nha truong.

6. Thach thirc


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-hop-dong-doi-voi-mot-so-loai-cong-viec-trong-co-quan-hanh-chinh-510071.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-68-2000-ND-CP-thuc-hien-che-do-hop-dong-loai-cong-viec-trong-co-quan-hanh-chinh-nha-nuoc-don-vi-su-nghiep-47047.aspx
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- Kinh té cua dja phuong phat trién khong dong déu, cha yéu phu thudc vao
cac nghé dich vu, da s dan lam nghé du lich, nghé nong, nén thu nhap mang tinh
thoi vu, khong chii dong ngudn thu nhép cia gia dinh, thu nhap binh quan trong
nam tuong dbi thap.

- Mot s6 phy huynh chua c6 nhan thirc tim quan trong trong cong tac giao
duc mAm non nén sy quan tam dau tu cho con em hoc tap con nhiéu han ché

- S6 ho dan trén ddo con han ché nén sb tré trong do tudi mam non it, viéc
mo rong quy mo trudng, 16p trong cac nim hoc con gip khong it kho khin, bat
cap.

7. X4c dinh nhirng vin dé wu tién

- Nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam hiéu theo
hudng chuyén bi¢t hod vadi sy phan cong phu trach cdc mang cong viéc. Xay dung
nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Nang cao chat luong doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién. B6 sung
day du doi ngii theo dung quy dinh dé trién khai hiéu qua chat luong chim soc,
gido duc tré.

Po6i moi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan 1y.

Huy dong tré dén truong nang cao ty 18 tré ra 16p, cac nguon luc dé phat
trién nha truong.

I11. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

1. S&t ménh:

- Xay dung tap thé su pham nha trudng c6 tinh ty giac, ky luat, dong tam.
D01 ngili gido vién dao dlc, nhan ai, yéu thuong hd trg 1an nhau, luén tu duy, sang
tao, lam viéc c6 hiéu qua, trung thuc, khach quan trong thuc thi nhiém vu dugc
giao.

Rén hoc sinh hudng té1 phat trién vé dao dirc, thé chat, tinh cam, tri tué,
tham my, hinh thanh nhiig yéu t6 dau tién cta nhan cach chuin bi cho tré em
vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhiing chirc nang tam sinh li, ning
luc va pham chit mang tinh nén tang, nhitng ki ning song can thiét phu hop véi
lira tudi, khoi day va phat trién t6i da nhitng kha ning tiém an, dat nén tang cho
viéc hoc ¢ cac cép hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.

2. Cac gia tri cot 15i:
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Tam: Cham soc, gido duc tré bang tinh thuong yéu, sy cong bang, ton trong
va trach nhi¢m “c6 gido 1a ngudi me thur hai cua tré”.

Tri: Ludn doi méi va van dung cac phuong phap gido duc hién dai; thai do
ding muc va dap ung nguyén vong chinh ddng ctia cac phu huynh hoc sinh.

Pirc: Dé cao va phat huy dao dirc nha gido, tuan thi quy chuin nghé nghiép
gi4o vién mam non.

3. TAm nhin:

- Mot ngdi truong than thién, 1a “Truong hoc hanh phic” cho tat ca céc tré
dén hoc.

- Noi phu huynh hoc sinh tin cdy, mot chiéc ndi rén luyén dé gido vién
cdng hién va tré c6 kha ning tu duy doc 14p, phat trién vé kién thirc va nhan cach
mot cach toan dién, ¢ nhiing k¥ ning tét trong cong tic cham séc, gido duc tré;
ludn truyén cam himg, mang dén niém vui, hanh phuc cho hoc sinh.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Niam hoc 2023-2024 14 nam th{ ba trién khai chuong trinh gido duc mam
non tai thong tu s6: 01/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 4 nim 2021 cia B6 Giao
duc va Pao tao, thong tu ban hanh chuong trinh gido duc mam non theo tinh than
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctua Ban Chidp hanh Trung uong
Pang khoa XI “Vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.”

Nam hoc 2023-2024 nhiém vu cta cac nha trudong 1a phai cu thé héa muc
tiéu gido duc mam non, giup hoc sinh phat trién toan dién vé tri tué, k¥ ning 1an
tinh cach. Cac kién thtrc duoc hoc & giai doan nay s& giup tré hinh thanh nén cac
thoi quen t6t va 13 nén tang cho sy phat trién toan dién cho tré sau nay. Tré em
phat trién toan dién vé thé chat, ngon ngi, nhan thirc, tinh cam, thim my.

Chu dong nang cao chét luong doi ngtli, co s& vat chét, chét luong cham
sOc- giao duc tré va chi dong trong cong tac tu chu tai chinh cta nha truong giai
doan 2023- 2025

1.1. Xay dung luc luong su pham viing chuyén mén, gidi nghiép vu, thong
nhat trong tu twéng va hanh dong, ty tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co
tam huyét voi nghé, yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va dap tmg dugc

yéu cau phat trién gido duc cua nha truong.


https://www.issp.edu.vn/vi/phat-trien-toan-dien-cho-tre/
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1.2. Nang cao chat luong cham soc, gido duc tré trén cac mat “Puc — Tri —
Thé — M§- Tinh cam ”, gido duc tré hinh thanh phong cach: tu tin, tw cht, nhanh
nhen va cé trach nhiém vaéi ban than. Tich cyc tham gia trai nghiém va rén luyén

1.3. Xay dung moi truong su pham hién dai, co d?ly du co s& vat chat dé tré
c6 co hoi phat trién toan dién vé cac mit phat trién mot cach tot nhat.

1.4. Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, thic day gido
duc dia phuwong phat trién nhanh, manh, bén vimg phu hop véi xu thé phat trién
cua dat nude va thoi dai.

1.5. Tiép tuc duy tri gitt vitng truong chuan qudc gia, kiém dinh chat luong
gido duc; boi dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén mon nghi€p vu cho doi
ngil can bd, gido vién nhan vién tré thanh nha gido day tdt, than thién co uy tin
cao, dap tmg xu hudng nhu cu phat trién xa hoi.

- Xay dung nha trudong giao duc an toan, ddm bao an ninh trit tu, xanh sach
dep, than thién 161 cudn tré.

- Tich cuc tham muu cdp trén xay dung, bd sung co s vat cht trang thiét
bi day hoc hién dai dé gop ph?m nang cao chat luong day hoc, thuan o1 trong viéc
két ndi cac truong hoc trong nude va qubc té.

- Quan 1y nha truong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém, thuc hién
dung quy dinh vé tai chinh, cac khoan thu cong khai minh bach, ndi bd doan két
khong co don thu khiéu kién.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé tré em.

*/ Quy mo:

- Ra soat, sap xép va phat trién hé thong mang ludi trudng, 10p; tang ty 16 huy
dong tré ra 16p va to chirc thanh 8 dén 9 nhém, 16p.

- Tré em duoc to chirc theo nhom tré hodc 16p miu gido theo diéu 15,
Théng tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 ctua Bo Gido duc va Pao tao
Thong tu ban hanh Diéu 18 trudng mam non.

- S6 luong nhém tré hodc 16p mau gido theo diéu 5, Thong tu sb
13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 ctia B6 Giao duc va Pao tao
Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac trudng mam non, mam non,
trung hoc co sd, trung hoc mam nonva truong mam non ¢6 nhiéu cép hoc.

- Ty 1€ huy dong tré:



14
+ Ty 18 huy dong tré nha tré, mau gido hang nam khong thap hon ty 1 huy
dong tré quy dinh tai ké hoach nhiém vu nim hoc do cac cép trén quy dinh ( So
giao duc va dao tao, Phong gido duc va dao tao...)
+ Ty 18 huy dong tré nha tré: 38% trd 1én, tré mau gido 97 % trd 1én (riéng
mau gido 5 tudi dat 99,9% trd 1én huy dong it nhét 80% tré em khuyét tat trong do
tudi co kha nang hoc tap duoc tiép can giao duc. Linh hoat, thuc hién déng bo

nhiéu giai phap dé ting ty 1& huy dong tré em dudi 5 tudi ra 16p.

Nam hogc Nam hoc Nam hoc Nam hogc Nam hogc
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tén |S6 |Tén |S6 | Tén Tén |S6 |Tén [SH

I6p |trée | 16p tré  [l6p | Sotré |[1op |tré | 10p tré
NTA |25 |NTA |25 |NTA |25 NTA |25 |NTA |25

NTB | 24 NTB |27 NTB |25 NTB |25 NTB |25

3T 36 3TA |30 3TA |33 3TA |33 3TA |33

4TA |30 3TB |30 3TB |33 3TB |33 3TB 33

4TB |30 ATA |30 ATA |35 ATA |35 ATA |35

STA |28 4TB 30 ATB |34 ATB |34 4TB 34

5TB | 27 5TA |30 5STA |30 STA |30 STA |32

5TB |30 5TB |30 STB |32 S5TB 32

Tong | 200 232 245 247 249

- Pam bao 100% tré dén truong duoc kiém tra sic khoe va danh gia tinh

trang dinh dudng bang biéu dd ting trudng cta T6 chirc Y té Thé gidi. Phan dau
giam it nhat 1% ty 1& tré suy dinh dudng thé nhe can va suy dinh dudng thé thap
coi so v6i dau nam hoc; giam so véi cung ky nam hoc trude 0,3% tré suy dinh
dudng thé nhe can, 0,2% tré suy dinh dudng thé thip coi; khong ché ty 18 tré thira
can béo phi. Duy tri, cing cd, nang cao chat lugng va nhan rong dién hinh vé mo
hinh phong chdng suy dinh dudng, phong chéng béo phi cho tré.

2.2. V& d6i ngii

*/ Quy mo:

- Tham muu vé1 cac cép lanh dao c6 du doi ngii gido vién, nhan vién theo
diéu 5 Thong tu s6 06/2015/TT-BGDPT ngay 16/3/2015 ctia Bo Gido duc va

Dao tao va cac van ban cta Tinh, Thanh phd.
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Nam | Nam Nam Nam | Nam
hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
2023- | 2024- | 2025- |2026- |2027- |chu
2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Cén bd quan ly 2 2 2 2 2
T6 truong chuyén moén |2 2 2 2 2
Giao vién 10 10 10 12 12
Nhan vién 2 2 2 2 2
Tong 16 16 16 18 18
*Trinh d0, nang luc :
- Pat chuén trinh d dao tao:
Nam | Nam Nam Nam | Nam
hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
2023- | 2024- | 2025- |2026- |2027- |chu
2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Céan b quan ly 100% |100% |100% |100% |100%
Giao vién 100% [100% |100% |100% {100%
Nhén vién 100% [100% |100% |100% {100%
Tong 100% |100% |100% |100% |100%
- Ti 18 gido vién dat chuan nghé nghiép
Nam | Nam Nam Nam | Nam
hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
2023- | 2024- | 2025- |2026- |2027- |chu
2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Loai tot >30% |[>30% |>30% |>30% |>30%
Kha <70% |[<70% [<70% |<70% |<70%
Dat 100% [100% |100% |100% {100%
Chua dat 100% |[100% |100% |100% | 100%
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2.3. Quy mé vé CSVC

Dién tich dét cua truong 1a 5588,04 m?, dién tich binh quan dat 28,9m?/hoc
sinh (theo thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 V/v Ban hanh quy dinh
tiéu chuan co s& vat chat cac truong mam non, TH,THCS,THPT va truong phd
thong c6 nhiéu cip hoc); Theo thong tu nha trudong da dam bao dién tich theo quy
dinh 1a 10 m2/hoc sinh).

Nha truong dugc xay dung nam 2019, dua vao st dung nam 2020. Céc
khéi cong trinh phuc vu cho hoat dong gido duc ctia nha trudng nhu sau: Tong sb
toan truong co: 32 phong. Trong dé: c6 07 phong hoc, c6 01 phong mua, 01
phong dé t6 chirc hoat dong gido duc thé chat, c6 01 phong my thuat, 01 phong
gido duc nghé thuat-am nhac, 01 phong hoc thong minh, 01 phong trai nghi¢m
Montessory, 01 phong hoc tiéng Anh, 01 phong da ning, dam bao dap ung nhu
cau cho cac hoat dong cham soc, gido duc hoc sinh va cac phong an, kho, phong
hop chuyén mén, vin phong, hiéu bo, phong y té, phong nhan vién, hoi trudng,
bép an. Nhu vay nha truong c6 du cac phong hoc, phong chirc ning theo yéu ciu.

Dén tich phong hoc trung binh 55m?, dat ty 1 1.8m?/hoc sinh.

Phong hoc ¢6 di ban ghé cho gido vién va hoc sinh. Tong sd ban ghé cho
hoc sinh 1a 100 bd (100 ban, 200 ghé). Ban ghé gido vién dam bao 1 bo/ phong
hoc; 07/07 phong hoc c6 bang chong 16a quay 2 mat; 04 phong cé hé thong bang
théng minh; 15 phong hoc, cac phong chiic ning, cac phong hd tro cac hoat dong
hoc tap cé trang bi diéu hoa.

Céc 16p hoc dam bao day du vé khong gian, 4nh sang, co du cac trang thiét
bi dién, quat, ti dung d6 dung hoc tap, dd dung ban tra. T4t ca cac phong déu
dugc trang tri khéu hiéu, theo quy dinh va dam bao tham my, c6 hé théng réem che
anh sang manh cho hoc sinh. Co sé vat chat cac phong hoc, phong chirc ning
tuong d6i day di, cha me hoc sinh ludn quan tam, giup d& ung ho trang bi cho
cac 16p vé co sé vat chat phuc vu tot nhat cho cong tac giang day cua gido vién,
viéc hoc tap va sinh hoat ban tra ctia hoc sinh tai trudong.

Nha truong c6 1 bép an ban trd, cac 16p c6 khu nha vé sinh cho hoc sinh,
04 khu nha vé sinh cho gido vién, nhan vién (cac khu vé sinh déu phan chia nam
riéng, nit riéng), 1 nha dé xe cho can b, gido vién, nhan vién.

- Thiét bi vin phong: Puogc trang bi day di: May vi tinh 06, May in: 04;
phong hoc trang bi bang thong minh: 04; May chiéu da vat thé: 01, video/dau dia:
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0, loa may: 01 bo, may scan: 01 .Cac phong phong lam viéc, phong hoc déu duge
ndi mang Internet, dap ing phuc vu moi hoat dong ciia nha truong.

- Thiét bi day hoc: Nha trudng c6 co ban day du trang thiét bi do dung, dd
choi ti thiéu, pht hop véi timg d6 tudi, dap wng nhu cau téi thiéu phuc vu nudi
dudng, chim soc va gido duc hoc sinh theo quy dinh tai Van ban hop nhat sé
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 ban hanh danh muc d6 dung, d6 choi, thiét bi
day hoc téi thiéu. Gi4o vién cac nhom, 16p st dung hop Iy c6 hiéu qua vao cac
hoat dong cham séc gido duc cua hoc sinh. Do choi, d6 dung duoc dua vé céc
nhém, cac goc dé hoc sinh choi theo ding su kién, chi dé, duoc sir dung trong
cac hoat dong khac nhau

Ngoai nhimg dd dung d6 choi theo quy dinh, nha truong thuong xuyén
phat dong cac phong trao thi dua 1am d6 ding, db choi tu tao tir cc nguyén vat
liéu da qua sir dung va san cé & dia phuong phuc vu cho hoat dong day va hoc.
Do dung d6 choi tu 1am dam bao an toan co tinh gido duc va phi hop vai ting lta
tudi hoc sinh . Cac 16p 4 va 5 tudi c6 thiét bi day hoc théng minh.

Nhu vy vé co so vat chat co ban dap Gmg nhu cau day va hoc trong diéu
kién binh thuong.

Phuong huéng vé CSVC: tich cyc tham muu véi cac cép lanh dao, tich cuc
thuc hién xa hdi hoa trang bi thém cac trang thiét bi, 6 choi thong minh cho cac
16p dé dap tmg nhu cau day va hoc trong diéu kién tot hon, hién dai hon.

2.4. V& cac hoat dong khac

- Thuc hién céac hoat dong gido duc véi ndi dung va hinh thirc phong phu:
Cac hoat dong ngoai kho4, hoat dong trai nghiém, gido duc STEM, san choi...tao
san choi bd ich rén luyén thé chét, k§ ning cho tré mang dén cho tré em nhiéu
niém vui, nhiéu trai nghiém véi cudc song thuc té, c6 thém nhimg kién thirc va ki
nang méi, thuc hanh kién thirc d hoc trong nha trudng va nang cao tinh yéu thién
nhién, qué huong dat nude, cude sdng xung quanh.

- Tham gia tich cuc c6 hiéu qua moi phong trao do Phong Gido duc va Dao
tao, cac co quan, ban nganh va dia phuong to chirc.

- T6 chuc it nhat 01 hoat dong lon/nam hoc.

- T chirc hoat dong trai nghiém cho tré: 05 lan/ 01 16p/nam hoc.

3.5. Cong tac thi dua

Xéc dinh danh hiéu thi dua phan du theo timg niam hoc cua giai doan nhu

Sau:
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I}:I;:a 2023 -2024 2024-2025 2025-2026 2026 -2027 | 2027-2028
- Chi bo: - Chi bo: - Chi bo: - Chi bo: - Chi bo:
HTTNV HTTNV HTTNV HTTNV HTTNV
Tap - Truong: - Truong: - Truong: - Truong: - Truong:
thé LDTT LDTT LDTT LDTT LDTT
- Cong doan: | - Cong doan: |- Cong doan: |- Cong doan: | - Cong doan:
Ving manh | Viing manh | Viing manh Viing manh | Viing manh
- UBND tinh |- UBND tinh |- UBND tinh |- UBND tinh |- UBND tinh
tang Bﬁng tang Bﬁng tang Bﬁng tang Béng tang Bﬁng
khen: 01. khen: 01. khen: O1. khen: 01. khen: O1.
Céa - UBND - UBND - UBND - UBND - UBND
nhan | thanh phd thanh phd thanh phd thanh pho thanh phd
taing Gidy taing Gidy tang Gidy tang Gidy tang Gidy
khen: 01 khen: 01 khen: 01 khen: 01 khen: 01
-CSTPcip |-CSTPcip |-CSTPcap |-CSTPcip |-CSTD cip
TP: 15% TP: 15% TP: 15% TP: 15% TP: 15%
- LDTT: - LDTT: -LDTT:100% | - LDTT: -LDTT:
100% 100% 100% 100%

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cong tic quén 1y diéu hanh

- Xay dung va trién khai thuc hién cac quy ché lam viéc cu thé: quy ché
dan chu, quy ché chuyén mon, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché str dung va bao
quan tai san cong, quy ché thi dua khen thuéng, quy tic Gng Xtr...

- Thyc hién tbt viéc tiép nhan va trién khai van ban, chi dao thuc hién;
phan cap, phan quyén, kiém soat, ting tinh chi dong trong cong viéc. Quan ly
béng ké hoach hoat dong.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, sO trudng cua ting can bd, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cau cong
viéc.

- Thyc hién t6t quy ché dan chu truong hoc; cong khai chat luong gido duc,
cac diéu kién co s& vat chat, nhan luc va tai chinh ctia nha truong theo quy dinh.

- Py manh tng dung cong nghé thong tin, quan tri thu dién tir, website
trong quan ly nha trudong.

- Chu dong tham muu, hudng dan, giam sat,...ddi v&i nhom 16p tu thyc:
Déy manh tham muu cac cép lanh dao quan ly nhom 16p tu thuc trén dia ban
phuong; tich cuc hudng dan, gidm sat, hd trg cdng tdc chuyén mén, t6 chic cac
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hoat dong nuodi dudng, cham soc, gido duc tré theo Chuong trinh Gido duc Mam
non dam bao chit lugng cho nhém tré, 16p miu gido, 16p mam non doc lap tu
thuc hoat dong 6n dinh.

2. Cong tic bdi dwdng, ning cao chat lwong ddi ngii can bd, gido vién
va nhén vién trong nha truong

- Xay dung ddi ngili can bd, gido vién, nhan vién co phém chét chinh tri, co
nang lyc chuyén moén kha gioi, c6 trinh do Tin hoc, Ngoai ngir co ban, c6 phong
cach su pham mau muc, doan két, tAm huyét, gén b6 vo1 nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cing tién bo.

Tham muu Uy ban nhan dan thanh phd b sung du s luong gido vién,
nhan vién theo quy mo s 16p, s6 hoc sinh. Nam 2023 b6 sung 06 gido vién, 01
nhan vién (01 nhan vién ké toan); Nam 2026 bo sung 01 gido vién; Nam 2027 bo
sung 01 giao vién..

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng st dung
t6t d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cla cong viée.

- Dinh ky danh gia chit luong hoat dong cua can bo gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo gido vién ddi véi sy phat
trién cua nha truong. Trén co s& d6 dé bat, khen thudng d6i voi nhitng can bo
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sic.

- Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngii can bo, gido vién cdt can cla
truong, ctia thanh phd, gido vién tré, co nang luc, bd tri vao cac vi tri cha chdt cua
nha truong.

- Quan tAm viéc ddi méi sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciru
bai hoc, duy tri viéc t6 chirc cac chuyén dé cép truong, cum truong, t6 chirc thao
giang, hoi giang, thi gido vién day gioi...

- Tao mo1 truong lam vi¢c nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo, gido vién,
nhan vién cong hién va gin két voi nha truong.

- Nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, danh gia dinh ky chat
luong hoat dong; phat hién, chan chinh va xur 1y kip thoi nhimng sai pham trong
hoat dong cham soc, gido duc tré, ngan ngura cac rai ro trong hoat dong cua nha
truong.

3. Xay dung ké hoach giao duc theo hudéng ddi méi (Phat trién chuong
trinh) do S¢ Giao duc va dao tao, Phong Giao duc va Dao tao chi dao trén co

s¢ khung chwong trinh cia B¢ Giao duc va Dao tao.
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- Xay dung ké hoach gido duc theo hudng ddi méi, ddng thoi thuong xuyén
ra soat, danh gia, diéu chinh ké hoach gido duc cua nha trudng cho phu hop véi
cac vin ban chi dao, thuc té cia dia phuong, trudng 16p va thuc tién hoat dong.

- Xay dung ké hoach gido duc nha truong phu hop voi diéu kién thuc tién
vé doi ngti, co s& vat chit, trang thiét bi day hoc, ddi méi hoat dong day hoc, gido
duc theo huéng phat trién t6i da tiém ning cua tré, déng thoi ciing md canh cira
tu duy sang tao, tinh than hoc télp.Té chtic hoat dong gido duc theo hudng dbi
moi, tich hop cac hoat dong gido duc trong trudng mam non dé dit nén tang co so
dao tao ra con ngudi moi dap tng yéu cu x3 hoi hién nay, khic phuc duoc cac
han ché cta chuong trinh mam non cii, dam bao nguyén tac déng tim phat trién,
tao diéu kién cho mdi tré duoc hoat dong tich cuc, dap ting nhu cu va himg thu
cua tré trong qua trinh chdm soc, gido duc.

4. Xay dung cac diéu kién phuc vu, chim séc, nudi duéng, giao duc tré

- Thuong xuyén bdi dudng ning cao nhan thirc vé nudi dudng, cham soc,
gido duc tré mam non cho ddi ngii can bd quan li, gido vién va nhan vién.

- T6 chure thuc hién ké hoach cham soc, nudi dudng, gido duc tré theo quy
trinh, phd hop voi chuan phat trién cua tré va tan dung moi diéu kién cua nha
truong

- Chuan bi ddy du co so vat chit va cac diéu kién dam bao cho cong tic
nudi dudng, cham soc, gido duc tré theo diing chuan phat trién cua tré va muc tiéu
ké hoach da dé ra; dau tu co so vat chat ¢ du diéu kién dam bao an toan tuyét dbi
cho tré theo dung quy dinh;

- Thuong xuyén ra soat, danh gia, tham muu dau tu co s vat chat nha
truong theo huéng ddng bo, hién dai dap tmg muc tiéu gido duc va trudng chuan.

- Kiém tra thuong xuyén, tir d6 c6 nhiig danh gia, rat kinh nghiém dua ra
cac bién phap phu hop, dam bao chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré
ctia nha trudng ngdy cang tot hon.

- Chu dong tu cac nguén luc (ngén sach, xa hoi hoa, nguén thu cua
truong,...) dé tang cudng cac diéu kién phuc vu cham so6c nudi dudng, gido duc
tré theo quy dinh.

5. Thwong xuyén thwe hién cong tac phdi két hop tot giira ba moi
truwong: gia dinh, nha trwomg va xa hoi.

- X4ac 1ap méi quan hé va co ché phdi hop giira ba mdi truong: gia dinh,

nha truong va xa hdi trong viéc cham soc, gido duc, va nuoi dudng tré.
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- Thyc hién phdi két hop thuong xuyén gitta gia dinh, nha truong va xa hoi
trong cong tac giao duc, quan 1y hoc sinh, khen thuong va xur 1i ki luat kip thoi.

- Tao mbi quan h¢ hai hoa, cong déng trach nhiém, cung chung tay cham lo
tao diéu kién thuan loi, xay dung mdi truong gido duc tdt cho tré.

- Thuc hién cong tdc Xa hoi hoa gido duc, tiép tuc xay dung xa hoi hoc tap
va hoc tap subt doi tao phong trao hoc tap sau rong trén dia ban dan cu.

6. Ting cuwdng cong tic truyén thong.

Tang cudng cong tac tuyén truyén cac hoat dong, cac giai phap va su phdi
hop cua cac luc lugng xa hoi grfln voi nhiém vy giao duc toan dién cho tré. Cu thé:

- Hién dai va khai thac c6 hi€u qua trang website cua truong, phat huy hi¢u
qua cua cac mang zalo, facebook...dé truyén théng vé gido duc mam non, cung
cap céac thong tin vé hoat dong gido duc ciia truong tdi nhan dan, chinh quyén dia
phuong, cha me tré...

- Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac sy kién, cac
hoat dong cta cong dong va cua nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi v6i nha truong. Coi
chat lugng cham soc giao duc tré.

- Phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi
thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha truong.

7. Phoi hop thue hién nhiém vu Pho cap Gido duc trén dia ban

- Tang cuong phdi hop véi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong nham

thuc hién muc tiéu vé phé cap giao duc, x6a mu chir theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi Pang bo Tinh, Thanh phé. Tiép tuc trién khai tot cong tac tuyén truyén vé
pho cap gido duc, x6a mu chit, thuong xuyén 16ng ghép kiém tra viéc thuc hién
ké hoach phé cap vdi viéc thuc hién cac muc tiéu kinh té, van hoa, xa hoi trén dia
ban; phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién dé nam bét tinh hinh, phéi
hop véi chinh quyén dia phuong xa thao g& nhiing khé khin dé thuc hién tot
nhiém vu pho cap

- Nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc: Tang cudng cong tac quan 1y
chuyén mén, nang cao chat luong, hiéu qua gido duc. Quan tim trién khai xay
dung nang cao chét luong cham séc, gido duc tré trong cac ndm hoc,

- Tang cuong doi ngli, co s vat chét, thiét bi truong hoc: Tiép tuc quan
tam ddy manh dau tu co s& vat chat nham cung c¢d va phat trién mang ludi, mo
hinh truong hoc dap tng yéu cau d6i méi cong tac quan 1y va nang cao chat

luong giao duc.
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- Pay manh cong tac x& hoi hoa gido duc: Cung véi ngudn ngan sach cia
nha nudc, nha
truong chit dong huy dong thém cac ngudn luc tir cac to chic, cong dong dé dau
tu xay dung, stra chira cac cong trinh, canh quan moi truong.

8. Lo trinh thuc hién chién lwgc

- Giai doan 1: tir nam 2023 dén nam 2025:

+ Phan ddu dam bao cac diéu kién dé duoc cong nhén truong dat chuan
qué)c gia muc do 2, don vi dat chat luong gido duc cép do 3. Pon vi dat danh hiéu
LDXS.

+ Nang cép san chung, san choi, bai tap dam bao sach, dep, an toan.

+ Trong thém ciy canh, cdy bong mat trong khudn vién truong.

+ Xay dung nha da nang; xay méi nha vé sinh cho hoc sinh , xay dung khu ban
tra.

+ Pat thanh tich cao trong céac hoi thi, cac cudc thi dua.

+ Phén du thuc hién dat hiéu qua tdt trong cac cudc van dong va phong
trao thi dua do cac cap va nganh phat dong.

+ Tham muu v&i cdp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du gido vién, nhan vién theo quy dinh.

- Giai dogn 2: tir nam 2026 dén nam 2028

+ Tiép tuc tham muu véi cac cap thuc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc
dé tang cuong co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc hién dai cho nha truong dap
tmg voi quy mo truong 16p, hoc sinh va dap tng véi sy doi méi gido duc mam
non giai doan tiép theo; hoan thanh, danh gia téng két viéc thuc hién chién lugc
giai doan 2023-2028.

+ Duy tri va nang cao chét luong cac tiéu chi, tiéu chuén; phe‘in dau dat
trudong chuan quéc gia muc do 2. Pon vi dat chat luong giao duc cép do 3.

+ Truong dat tap thé lao dong tién tién tro 1én.

+ DPat thanh tich cao trong cac hoi thi, cudc thi dua.

+ Tham muu v&i cdp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du s luong gido vién, nhan vién theo quy dinh.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Poi véi Hoi dong trwomg va cac to chire, doan thé nha truwong

1.1. Déi véi Héi dong truong: Quyét dinh vé chién lugce, tim nhin, ké
hoach, muc ti€u phat trién cua nha truong; giam sat, danh gia viéc trién khai thuc

hién Phuong hudng Chién lugc phat trién ciia nha truong; diéu chinh chién luoc
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cho phu hop véi tinh hinh thyc tién va nhiém vu cta nganh, cua dia phuong tai
mdi thoi diém.

1.2. P6i véi Cong doan treong:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha truong t6 chirc thuc hién
thanh cong thuc hién phuong hudng chién luge dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xuit gidi phap dé thuc hién thanh cong cac muc ti€u, chi ti€u thuc
hién phwong hudng chién luoc.

1.3. Béi véi Podn thanh nién:

Xay dung chuong trinh hoat dong theo chic nang, nhi¢m vy, cung nha
truong t6 chure thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cdng tac truyén thong, gido duc cho luc lwong doan vién 1am
nong co6t trong qué trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cing xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

1.4. Péi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cing nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
cha me hoc sinh vé ké hoach phat trién nha truong, tham gia, hd tro nha truong
trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo muc
tiéu ké hoach deé ra.

2. P6i véi Hiéu truéng

- B4o cdo Lanh dao dia phuong vé ndi dung Phuong hudng Chién lugc
phat trién nha trudng giai doan 2023-2028 di dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rdi noi dung Phuong huéng Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2023-2028 trén cic phuong tién thong tin, truyén thong cua
truong.

- Trién khai Phuong hudng Chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2023-2028 t6i ting can b, gido vién, nhan vién nha truong.

- Can cir Phuong huéng Chién lugce phat trién nha truong, xac dinh céac
muc tiéu, chi ti€u, bién phap trong Ké hoach thuc hién nhiém vy mdi nam hoc.

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; to chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thuc
hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh

hinh thyc té ctia don vi va nhiing thay d6i cua cip trén.
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3. P6i véi Pho Hiéu truéng

T6 chtre trién khai thuc hién tung phﬁn viéc cu thé duoc giao phu trach,
d6ng thoi kiém tra va danh gid két qua thyc hién, dé xuat nhimg bién phap dé
thuc hién thanh cong ké hoach.

4. P6i véi To trweéng chuyén mén

Xay dung ké hoach thyc hién céc chi tiéu ddi véi bd mon va to chirc thyc
hién ké hoach, ¢ kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé
xudt cac giai phap dé thuc hién phuong hudng chién lugc.

5. Pdi v6i ca nhan gi4o vién, nhan vién.

5.1. Giao vién :

- Xay dung phong trao thi dua tai 16p, phdi hop véi cha me hoc sinh trong
cong tac giao duc, td chirc cac hoat dong ren luyén k§ nang cho hoc sinh, dé xuit
nha truong hd trg cho nhitng hoc sinh nghéo, vuot khé trong hoc tip va rén
luyén...Chiu trach nhiém danh gia rén luyén y thic né nép cia hoc sinh 16p chu
nhiém.

- Tich cuc thuc hién giang day theo hudng d6i moi phuong phéap gido duc
ap dung theo bd mon cua minh. Quan tam rén ki nang bd mon, chu trong cong tac
kiém tra danh gia, chiu trach nhiém trudc nha truong vé chat luong bo moén cua
16p.

5.2. Nhan vién: Thuc hién tét cong tac phdi két hop vé6i cac bo phan trong
truong dé thyc hién tét cac nhiém vu quan 1y ho so, so sach, thu vién, thiét bi,
cong tac van thu, hanh chinh, y té, ké toan, cong tac v€ sinh, an ninh trong nha
truong, kiém tra ddnh gia xép loai, rut kinh nghiém ting bo phan kip thoi, chinh
xac, kip tién do coéng viéc chung cta trudng.

6. Di véi tré

Thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén tich cuc theo ké hoach gido duc cua
nha truong.

C6 y thire dong gbp mot phan cong strc ctia minh vao cong cudc xay dung,
bao vé va phat huy truyén théng ciia nha truong.

VL. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 13 mdt van ban cé gia tri dinh huéng cho su xay
dung va phat trién gido duc cua nha trudng trong twong lai, gitip cho nha trudng

c6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.
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2. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cia toan thé can bo, giao
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mét truong hoc
uy tin cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phat trién, c6 nhiéu sy thay d6i vé kinh té xa hoi vi thé
ké hoach chién lugc cua nha truong tAt nhién s& c6 sy diéu chinh va bd sung,
nhung ban ké hoach chién lugc ndy 13 co sé quan trong dé nha trudng hoach dinh
chién luoc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach thyc thi va

bén viing.
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